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Vi rustar oss /
for att stérka;
och mirkas

Ulrika Heie, forbundsordférande

Ar 2019 var ett viktigt &r for att fornya Studieforbundet Vuxenskolan, lyfta fram hall-
barhetsfrdgan mer och 6ka samarbetet inom organisationen. Ulrika Heie sammanfattar
aret som gatt med stor optimism infér framtiden.

— Det var viktigt, tycker jag, att forbundsstimman i
maj markerade vikten av att arbeta med hallbarhet.
Vi har haft den diskussionen pa flera stimmor och
nu skrev vi in i prioriteringarna att vi ska forstarka
arbetet med héllbarhet, innovation och fornyelse.

— Nar stimman nu har tagit detta, sa blir det upp
till oss inom SV och kanske framfor allt forbunds-
styrelsen att fundera 6ver pa vilket sitt kan vi bidra
i det hir arbetet, med att tydliggora och synliggora
héllbarhet.

— Dé var stimmouttalandet om "Héllbarhetslyftet”
en utmaning till oss alla och en inbjudan till exem-
pelvis kommuner som jobbar mycket med Agenda
2030-arbetet att tillsammans med oss kunna stiarka
sitt héllbarhetsarbete och sin héllbarhetsprofil.

— Det ser lite olika ut 6ver landet, en del SV-avdel-
ningar och kommuner har ju etablerade samarbe-
ten. Andra har inte det utan letar kanske lite mer
efter hur man skulle kunna goéra.

— Dé kan vi visa pa ett satt att gora detta, for att
just lyfta hallbarhetsfragorna.

— Manga tyckte “vilket bra upplédgg, sa hér kan vi
jobba mer tillsammans”.

— Det har ar nagot vi kommer att folja upp, berit-
tar Ulrika Heie. Att arbeta med hallbarhetsfragor
kan inte goras med enstaka punktinsatser. Det kra-
ver langsiktighet.

— Det kan vi inte gora pa en kafferast eller ens en
manad.
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— I prioriteringen ndmns ocksa forutom héllbarhet
“innovation och férnyelse” och vi pratar ju mycket
om hur vi ska kunna ta tillvara allt det goda som
avdelningar tar fram. "Uppfinna hjulet” behover vi
inte syssla med var och en, hela tiden.

— Niér vi hittar framgangsrika arbetssétt ar det vik-
tigt att vi sprider dem i organisationen.

Ulrika Heie betonar att arbetet ar bade pa kort och
lang sikt.

— Det dr en del som &r sa viktigt i detta. P4 kort
sikt sd bjuder vi in till det har Héllbarhetslyftet.
I forlangningen ska vi forstarka vért héllbarhets-
arbete men det ska ocksa bidra till en 6kad kunskap
och medvetenhet hos manniskor som deltar i var
verksamhet och delar var syn pé hallbarhet.

— Man ska kénna att det dr nagot som préglar kon-
takten med Studieférbundet Vuxenskolan.

Vi jobbar ocksd mycket med "Ett SV”, hur vi tillsammans over landet ska

kunna stdrka vara prioriterade omraden.

Det finns en rod trad i prioriteringarna. De
overlappar och stodjer varandra. Hallbarhet, som
begrepp, inkluderar savil klimat och miljé som eko-
nomisk och social hallbarhet. Det rimmar med SV:s
prioritering att stodja féreningslivets och det lokala
samhillets utveckling liksom att i 6kad omfattning
mota méanniskor som vi idag inte nar med var folk-
bildningsverksamhet.

— Hallbarhetsbegreppet skulle kunna vara som en
slags portalparagraf, sdger Ulrika Heie.

— Men det far inte bara "flyta ovanpa”, och darfor
har det varit viktigt att beskriva alla tre héllbarhets-
dimensionerna i prioriteringarna.

— De globala mélen for Agenda 2030, som FN
satt upp, giller ju for oss alla. Och vi vill ge alla
manniskor verktyg att kdnna att de kan vara med
och bidra till detta.
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Mottagaren av SV:s forfattarpris 2019, Marit
Kapla, i samtal med Nils Ingmar Thorell.

Bland arets hojdpunkter finns alltid utdel-
ningen av SV:s forfattarpris. P4 Bokmaéssan
2019 delades det ut till forfattaren Marit Kapla for
hennes debutbok Osebol. Aven hir kan SV:s prio-
riteringar skonjas, i vilken slags forfattarskap som
belonas, menar Ulrika Heie.

— Priset delas ut till en person som i sitt forfattar-
skap speglar nutidens landsbygd. Det har vi med oss,
att lyfta det perspektivet kring landsbygdens forut-
sittningar.

— Vi talar om att en av vara styrkor ar att vi finns
i hela landet. Och den litteratur vi lyfter fram med
hjalp av forfattarpriset visar ocksd pa detta, pa
landsbygdens styrka.

— Det ar spannande for oss, att vi har en jury for
forfattarpriset under ledning av Nils Ingmar Tho-
rell, som lyckats vaska fram forfattare som ocksa
andra uppmarksammar sd smaningom.
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— Litteraturen dr en del som bidrar
till bildning och till forstdaelse for
andra dn vem man sjalv dr.

Det dr klart att det dr en viktig del
av vart bildningsarbete.

Bokmaissan ar ocksd en viktig arena att lyfta fram
olika typer av folkbildande samtal, menar Ulrika
Heie. Samtalen som sker i SV:s monter lyfter fram
sddant som andra kanske inte alltid ar s& bra pa att
ta med i sitt arbete.

— Kjell Stjernholm, som arbetar med manniskor
med funktionsnedsittningar till exempel, har ini-
tierat olika samtal om det.

I slutet av aret fattade forbundsstyrelsen ocksa ett
viktigt beslut pa just detta omrade, ndmligen att in-
fora ett andra litteraturpris vid sidan av forfattar-
priset. Det nya priset kommer att vara ett pris for
lattlast skonlitteratur, det forsta siddana priset i
Sverige, och delas ut for forsta gdngen pa Bokméassan
i september 2020.

— Idag ar det manga ménniskor som behover latt-
last for att forsta och tillgodogora sig text. Sverige
och virlden ar full av litteraturpriser med olika
profil. Men inte for lattlast-sfaren, det vill vi andra
p4, sdger Ulrika Heie.

Det ir ocksa viktigt for Studieférbundet
Vuxenskolan att lyfta fram samtalet som
metod for bildning och forstaelse, framhéller
Ulrika Heie. Det beror inte minst demokratiaspek-
ten och det demokratiska samtalets forutsattningar.

— Det ar jatteviktiga delar, att vara en plats for ny-
tankande och jobba med kallkritik. Men ocks& med
“kalltillit”, vad vi kan lita pa, st6tta oss emot. Kdnna
att har finns en grund att bygga vart samhille pa de
varden som vi star for.

Emma Frans, som fick folkbildningspriset
pa forbundsstimman i maj, har arbetat med att
bekampa faktaresistens och sa kallade “fake news”
och inte minst med att tillgingliggora vad forsk-
ningen siger, pdminner Ulrika Heie.

— Det handlar om att kdnna att vi faktiskt kan veta
saker tillsammans.

— Allt kan inte vara relativt. En del saker behover
vi forhélla oss till, lita till och kunna vila i. Det ar
en viktig del i samtalet att kunna kidnna en kalltillit
samtidigt som kallkritik ocksa behovs.

— Det ar en viktig sak som kidnnetecknar oss som
folkbildningsorganisation. Dels att vi kan tillita
Oppna samtal, men dels ocks att vi bidrar med vara
varderingar och att vi virnar den liberala demokra-
tin och alla ménniskors lika virde.
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Aret har ocksa kiinnetecknats av internt ar-
bete. For att arbeta med den egna kvaliteten, ar det
viktigt att aterkommande genomlysa olika delar av
verksamheten, siger Ulrika Heie.

Det gér inte att genomlysa alla delar varje ar, men
det ar viktigt att arbeta kontinuerligt och systema-
tiskt for att se till att uppfylla de krav som stalls fran
staten.

— Vi ska vara en organisation som stimmer 6ver-
ens med statens fyra syften med stodet till folkbild-
ningen.

— Det ar ett mal for vért kvalitetsarbete. Men ett
annat dr att se pa hur vi bast organiserar oss for att vi
ska kunna hélla en bra verksamhet med god service.

— Dir finns en standigt pidgiende diskussion mel-
lan férbunds- och avdelningsnivén.

— Dar finns ett antal delar, till exempel den digitala
utvecklingen, som ligger centralt. Liksom den peda-
gogiska utvecklingen, men den kan ju inte bara ut-
foras centralt utan det ligger ocksa mycket pa avdel-
ningsnivan, sager Ulrika Heie.

— Jag kdnner mig vildigt trygg med vart kvalitets-
arbete. Sen har vi fatt ett spAnnande uppdrag att ar-
beta vidare med under denna stimmoperiod, att ta
fram ett underlag for vad kvalitet dr och hur vi kan
mata den.

— Det ar jatteviktigt att ta den diskussionen. Vad ar
att mita kvalitet i folkbildningen?

— Det ar ett dilemma bade pé lokal och nationell
niva. Hur synliggor vi var kvalitet? Och hur beskri-
ver vi det?

— Det far ju inte bli sa att det bara ar det lattast
matbara vi utvecklar nyckeltal for.

— Darfor har vi sagt att vi ska ta de hér tva aren
att arbeta med det och ocksé, nir vi mots pé véra
moten, diskutera frégan vad kvalitet ar och hur vi
kan mita den.

— Kénner méanniskor till oss och vad férknippar
man oss med? Fragar sig Ulrika Heie.

Under aret har forbundet arbetat med en kidnne-
domsundersokning.

— Det finns ju manniskor som gatt studiecirklar
hos oss som inte riktigt vet vad Studieférbundet
Vuxenskolan &r, sdger hon.

Det dr ett &terkommande arbete, att ta reda pa vad
manniskor kdnner till om organisationen och hur
den ska kunna bli mer kiand hos allménheten. Det
ar en forutsittning for att kunna nd ut med viktiga
delar av arbetet.
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— De ar viktigt att mdanniskor
kédnner till oss men ocksa att de
forknippar oss med de viirden
som vi star for.

Rekryteringen av ny forbundschef har gett
organisationen en majlighet att fundera 6ver fragor
om ledarskap och hur detta ska utryckas i forbun-
det. Det beror ocksé en av de sex centrala priorite-
ringarna, att organisationen ska vara 6ppen och in-
kluderande samt att medarbetare, fortroendevalda
och cirkelledare ska kidnna att deras kompetens och
engagemang tas tillvara.

— Ledarskapet ar jatteviktigt, sager Ulrika Heie.

— Vi dr kanske inte en jitteenkel organisation att
vara forbundschef for. Men samtidigt s& ger det ock-
sé spannande utmaningar. For det handlar ju om sa
mycket engagemang.

— Vi dr en organisation med manga ledare. Vi har
avdelningschefer som ocksé &r ledare och vi har alla
fortroendevalda.

— Det dr bade kul och spannande att jobba i en sa
méngskiftande organisation, dar man ar si sjilv-
standiga i avdelningarna. Men man ingér ju dnda i
“familjen”.
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Stimman 2019 gav ett avstamp for att kunna ta
arbetet med att utveckla organisationen vidare.
Frégan om hur resurserna fréan statsbidraget ska for-
delas fick en delvis ny modell, med ett samlat av-
lyft for den centrala nivén. Stimman gav ocksa for-
bundsstyrelsen i uppdrag att utse en arbetsgrupp
som ska arbeta vidare med frigorna om férbundets
ansvar och uppdrag.

— Det &r ett standigt pagdende arbete. Vi har, lite
slarvigt, kallat detta for var "budgetgrupp”. Och det
ar tredje stimmoperioden vi dr inne pa med en s&-
dan grupp, berittar Ulrika Heie.

— Det handlar om hur vi anvinder vara resurser sa
effektivt som magjligt. Pengar ar en av vara resurser,
men det handlar ocksd om vilka ménniskor vi dr och
de funktioner som finns i vara avdelningar och p&
véart forbundskansli.

— Resurseffektivitet kan lita sd hart, men det
handlar om hur vi fir mesta mgjliga av viara gemen-
samma insatser.

Det ar darfor det ar viktigt att modellen for fordel-
ning och forbundets avlyft 4r ordentligt genomarbe-
tad, sdger Ulrika Heie.

— Vi dr ju ett studieforbund, vi dr "Ett SV”.

— Hur jobbar vi s att det stdrks och marks?

Plats for utveckling

Ulrika Heie ser med tillforsikt fram mot
det kommande verksamhetsdret.
Arbetet fortskrider pG mdanga omrdaden,
med storre eller mindre steg for att
rusta Studieforbundet Vuxenskolan
infor framtida utmaningar.

Samarbetet med Vi Unga har ocksé fortsatt att
utvecklas under aret.

— Vi Unga har jobbat mycket for att stdrka sin
organisation, och det vill vi ju stotta pa alla satt vi
kan, siger Ulrika Heie.

— Stamman tog fram en viljeinriktning, dir vi och
ocksa Vi Unga var tydliga med vad vi vill &stadkom-
ma. Vi ar tva sjilvstindiga men nirstiende organi-
sationer.

— For oss ar Vi Unga jatteviktigt. Och det &r en
viktig del att arbeta med ungas organisering. Att ge
mojligheter att organisera sig, att bilda foreningar
och nitverk. Och vi har en prioritering om att starka
detta, sdger Ulrika Heie.

— Jag ar glad att vi har detta arbete som ménga
avdelningsordférande har arbetat med.

—Vivill starka Vi Ungas mojligheter att ocksé finnas
i hela landet.

Storstaden har en storre konkurrens om ungdoms-
aktiviteter. Palandsbygden ar forutsattningarna inte
de samma.

— Det hér ar en viktig forutsiattning for organise-
ring och att skapa framtidstro och lika mgjligheter
over hela landet.

— Det ar tydligt nar jag talar med méanniskor som
varit engagerade i Vi Unga. “Ridklubben finns idag
for att vi startade en Vi Unga-klubb for lange sen”,
berittade ndgon. Nagon annanstans ar det en fritids-
gard.

— Det ar ett sitt att arbeta tillsammans for vad
man vill. Man kénner att man driver utveckling dar
man sjilv ar och far redskap for det.
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Forbundsstyrelse,
valberedning och revisorer

Nedanstdende personer valdes till forbundsstyrelsen, valberedningen respektive revisorer vid forbundsstam-

man 18-19 maj 2019:

Forbundsstyrelsen

Ulrika Heie, forbundsordférande
Thomas Olofsson, 1:e vice forbundsordférande
Angéla Ekman-Nitt, 2:e vice férbundsordforande

Ledaméter  Eva Karin Hempel

Jesper Rehn

Said Abdu

Josephine Bladh

Kjell Hansson

Emina Music

Jonas Naddebo, Centerpartiet
Maria Nilsson, Liberalerna
Mikael Backstrom, LRF

Tora Joby, Vi Unga

Ersattare Marianne Larm Svensson,

Centerpartiet

Christina Ornebjir, Liberalerna
Mona Holmsten, LRF
Bartosz Stroinski, Vi Unga

Valberedning

Goran Béackstrand, ordférande

Ledamoter  Ingrid Pettersson
Christina Broms
Anniqga E Nygérd
Bengt Svensson
Per Lodenius
Anders Yngman
Susanne Oberg

Karin Falldin

Fortroendevalda revisorer

Ordinarie Britt-Louise Berndtsson
Kenth Lovgren
Ersattare Magnus Firjhage

Lars Karlsson

Auktoriserade revisorer
Av Grant Thornton utsedd revisor
Lena Johnson
Johan Andersson

Ordinarie
Ersattare
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Organisationer
och samarbeten

SV:s grundorganisationer

« Centerpartiet
« Liberalerna
+ LRF

SV:s medlemsorganisationer

« Afasiférbundet

« Bygdegardarnas Riksforbund

« Centerkvinnorna

« Centerpartiets Ungdomsférbund
« Centerstudenter

« Forbundet Vi Unga

« Foreningen Centerjournalister

+ Headway Africa

« Liberala kvinnor

+ Liberala ungdomsférbundet
(inklusive Liberala studenter)

« SPF Seniorerna
» Stiftelsen Mooms-teatern
» Sveriges Biodlares Riksforbund

10

SV:s samverkande organisationer

« Anhorigas Riksforbund

+ Biodynamiska féreningen

+ Brottsofferjourernas Riksférbund
« Ekologiska lantbrukarna i Sverige
« Familjehemmens Riksférbund

« FUB, Riksférbundet for Utvecklingsstorda
Barn, Ungdomar och Vuxna

« Foreningen Norden

« Hushallningssillskapens forbund
« Jigarnas Riksforbund

« Kristdemokraterna

» Miljopartiet de Grona

+ Riksforbundet Attention

+ Riksforbundet Balans

« Riksforeningen Allas Barnbarn

« Riksféreningen Autism

+ Romska ungdomsférbundet

+  Schizofreniférbundet

« Svenska Downféreningen

« Svenska Glaukomforbundet

« Svenska OCD-férbundet Ananke
»  Sveriges Fibromyalgiférbund

» Sveriges Hembygdsforbund, SHF
« Sveriges Slaktforskarforbund

« Ungerska Riksforbundet

« Villadgarnas Riksforbund
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Organisationer dar SV
ar medlemmar

+ Bygdegardarnas Riksforbund

» En bok for allas vinner

« Forum Syd

« Forbundet Nordisk Vuxenupplysning

« Foreningen for Fairtrade Sverige

« Foreningen for Folkbildningsforskning
« Foreningen Norden

« Hela Sverige ska leva!

« Idea - Arbetsgivarforbundet for ideella
organisationer

« Ideell Arena

o Ideell kulturallians

«  Kultur och Kvalitet

« Landsbygdsnitverket

« Studieférbunden i samverkan
« Svenska Arkivforbundet

« Sveriges Tidskrifter

«  We Effect

Utover detta dr SV en av grundarna till Fores
— Forum f6r reformer och entreprenorskap.

Plats for kunskap
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Forbundskansliets enheter

och personal

Studieférbundet Vuxenskolans storsta tillgang ar organisationens medarbetare.
En betydande del av forbundets budget ar darfor personal.

Personalorganisationen vid forbundskansliet be-
stod vid utgdngen av 2019 av 43 fasta tjinster som
kompletteras med visstidsanstéllningar pa deltid
samt kop av tjanst fran SV:s avdelningar pa deltid.
Forbundskansliet ar indelat i fyra enheter: Stab,
HR, Ekonomi/redovisningscentralen samt Analys
och utveckling.

Medarbetarna finns placerade pa flera olika orter.
Ett fortsatt arbete har gjorts for att stirka samman-
héllningen inom hela forbundskansliet, omfattande
kontoren i Stockholm, Orebro och Uddevalla samt

medarbetare som jobbar pa distans. Enhetschefer-
na ansvarar for att kontinuerligt utveckla och for-
béattra det gemensamma arbetet inom sin enhet och
mellan medarbetarna pé olika enheter. Under aret
har sarskild kraft lagts pa att utveckla de gemen-
samma samlingarna for hela forbundskansliet.

Nina Larsson var SV:s forbundschef till och med
den 18 augusti d& hon slutade pa SV. Fran och med
den 19 augusti var Joachim Lindqpvist tillférordnad
forbundschef.

Avgdende forbundschef Nina Larsson avtackas
av Ulrika Heie.
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Staben

Staben stottar forbundschef och férbundsstyrelse
vad giller ledning och styrning inklusive genom-
forande av forbundsstyrelsemoten och konferenser
for avdelningsordférande samt avdelningschefer.
Staben har dven ansvar for att driva och utveckla
det overgripande kommunikations- och opinions-
bildningsarbetet inom SV.

Kommunikationsarbetet samordnas exempelvis
rorande tidningen Impuls, hemsida och digitala
hjalpverktyg. Under éret har en ny redaktionell in-
riktning for Impuls tagits fram och efter upphand-
ling har Liberal Information AB anlitats som ny pro-
ducent av tidningen fran och med nummer 3/2019.

Tjansten som chef for stabsenheten var vakant i
borjan av dret. Den 6 maj tilltradde Anders Karlsson
som ny stabschef.

HR

Enheten driver forbundets strategiska HR-arbete.
I det ingar till exempel att utveckla policyer, pro-
cesser och tillhérande dokument. Enheten ansvarar
for utveckling, samordning och kvalitetssakring av
kansliets kompetensutvecklande och internutbil-
dande insatser samt l6neadministration fér for-
bund och avdelningar. Enheten utgor ett operativt
stod till organisationens chefer i de HR-relaterade
frgor som uppstar i arbetsgivarrollen.

Karin Al Maliki Hansson har varit HR-chef under
aret.

Analys och utveckling

Enheten arbetar med analys och utvecklingsarbete
och samordnar utpekade omraden for hela organi-
sationen tillsammans med avdelningarna. Enheten
ar drivande for att forbattra det systematiska ana-
lysarbetet och ansvarar fér genomlysning, kvalitets-
och etikarbete samt framtagande av underlag for
rapportering gentemot Folkbildningsradet och an-
dra aktorer. Enheten arbetar dven med att utveck-
la och sprida organisationens fardigheter gillande
digitalt 1arande och folkbildning, ansvar for Gustav-
systemet inom Studieférbundet Vuxenskolan samt
IT-support.

Linda Allerth var tillférordnad enhetschef pa del-
tid under borjan av aret. Den 1 april tilltride Banar
Sabet som ny enhetschef for Analys och utveckling.

Ekonomienheten - redovisnings-
centralen Orebro

Som redovisningscentral ansvarar enheten for
ekonomiredovisning for forbundet samt for nistan
alla SV:s avdelningar. Enheten arbetar ocksa med
andra ekonomirelaterade fragor som stéd inom
ekonomisk planering, uppf6ljning, analys samt re-
vision och kapitalplaceringsfragor.

Sjalva redovisningscentralen ar i huvudsak sjalv-
finansierad da SV:s avdelningar betalar forbundet
for dessa tjanster.

Carola Jonsergirdh Karlsson har varit ekonomi-
chef under aret.
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Uppfoljning av

verksamhetsplanen

Forbundsstyrelsen antog verksamhetsplanen for 2019, vilken bygger pa den strategiska plan som forbunds-
stimman beslutade om 2017. I verksamhetsplanen for 2019 gavs atta uppdrag till forbundskansliet. En sam-

manfattning av uppf6ljningen ges nedan.

1. Samordna, leda och félja upp
utvecklingsarbete for att nd det
overgripande verksamhetsmalet.

SV:s overgripande verksamhetsmal, fastslaget av
forbundsstamman, ar att 4r 2025 ge fler &n 242 000
manniskor, i hela landet, mdjlighet att utvecklas
genom att nd dem med folkbildningsaktiviteter.
Under 2019 nddde SV 210 200 deltagare med studie-
cirklar och annan folkbildningsverksamhet. Det ar
en minskning med 2 300 jamfoért med 2018.

Ett antal insatser har gjorts under aret for att fa
siffrorna att vinda och né det 6vergripande maélet
2025. Ett fokusomrade har varit att stirka relatio-
nerna med grund-, medlems- och samverkande or-
ganisationer. En strategi for arbetet ar under fram-
tagande. Satsningar har gjorts for att 6ka dialogen
och stirka relationerna. Mélet har varit att hitta bra
rutiner for arbetet tillsammans med organisationer-
na och inom omréden som behover utvecklas och
fornyas.

Vidare har ett arbete inletts med att hitta vagar till
nya malgrupper, samtidigt som vi méste behalla de
organisationen redan har. Arbetet har i huvudsak
planerats och inletts under dret och kommer att
konkretiseras under 2020.

Omréadet SV Musik har gjort ett analysarbete for
att se vilka malgrupper SV inte nir i den verksam-
heten, framfor allt handlar det om unga och kvinnor.

Forbundet har tillsammans med andra studiefor-
bund samfinansierat en inkluderingssamordnare
for att né fler kvinnor.

For att na fler unga har forbundet arbetet med att
hitta och sprida goda exempel frén olika delar av
landet dar SV lyckats med detta. De goda exemplen
kommer dven ligga till grund for satsningar pa verk-
samhetsutveckling under 2020.

Ett arbete har dessutom inletts i samverkan med
ett antal pilotavdelningar for att forbattra mojlighe-
terna att gora kundsegmentering som underlag for
marknadsforingsinsatser.

Antal unika deltagare i studiecirklar
och annan folkbildningsverksamhet.
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2. Samordna, leda och folja upp
utvecklingsarbete for att skapa
forutsattningar for den strategiska
planens prioriteringar.

Forbundsstimman 2017 faststillde en strategisk
plan for 2018 och 2019 med tio prioriterade omra-
den. Insatser for att samordna, leda och folja upp
utvecklingsarbete inom dessa tio omraden niamns
under olika uppdrag i den har uppfoljningen. Ut-
over vad som namns under andra uppdrag kan sar-
skilt nedanstdende insatser nimnas.

Material framtagna tillsammans med
grund- och medlemsorganisationer

Under &ret har flera studiematerial tagits fram till-
sammans med grund- och medlemsorganisationer.

Ett exempel dr studiematerialet Beredskap som
togs fram i samarbete med LRF. I materialet finns
viktiga erfarenheter samlade fran stormar, skogs-
briander och torka. Materialet ger mojlighet for
diskussion kring olika scenarier, att inventera vad
som finns pa gardsnivd samt bygga upp kontakter
och en krisberedskap om det virsta skulle handa.

SPF Seniorerna fick under éret ett projektbidrag
tillsammans med PRO och SKPF for att jobba med
att minska ofrivillig ensamhet bland #ldre. SV och
ABF fick i uppdrag att utveckla ett studiematerial
for uppsokande verksamhet, “Tillsammans mot
ensamhet”. SV tog ett stort ansvar i att skapa,
lansera och utbilda cirkelledare i materialet.
Utbildningar har genomf6rts pa tvd platser med
flera nya cirkelledare inom SPF Seniorerna. Projek-
tet har varit en viktig del i vart arbete for att minska
den psykiska ohélsan bland &ldre.

Verksamhet med grund-, medlems-
och samverkande organisationer

(antal studietimmar)
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Funktionsrattsomradet

Under aret har SV jobbat med en langsiktig process
for att forenkla verksamhetsutvecklarnas arbete
inom funktionsrittsomridet, underlitta insteget
for personer med funktionsnedsittning till verk-
samheten, skapa enkla digitala verktyg som kan ge
ny verksamhet samt skapa en delningskultur mellan
avdelningar och medarbetare inom detta omrade.

Arbetet har fortsatt kring att samla information
om omréadet pa sv.se/funktionsratt.
Verksamhet med personer med funktions-
nedsdttning (antal studietimmar)
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Digital folkbildning

Ett stort arbete har gjorts med att utnyttja var digi-
tala larplattform Learnify i bide studiematerialska-
pande syfte och for att nd ut med hur en kan skapa
digitala cirklar.

Utbildningar i hur en digitalt kan né fler deltaga-
re har héllits for personal i hela SV. Flera nya dis-
tansstudieplatser har startats upp, bland annat for
Laslust hela livet, Skogens vatten och Seniorsurfar-
na. Projektet Seniorsurfarna, med lansering 2020,
syftar till att fi fler seniorer att delta i den digita-
la samhaillsgemenskapen och minska den digitala
kunskapsklyftan, samtidigt som projektet kan ¢ka
den digitala folkbildningen.

SV har ocksa initierat och deltagit i en studiefor-
bundsdévergripande digital grupp for att bland an-
nat dteruppvicka frigan kring reglerna for distans-
cirkelrapportering sa att den stora miangden digital
folkbildning som sker ocksé kan raknas.
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Impuls

Som ett led i arbetet med prioriteringen att stiarka
cirkelledarnas kompetens, engagemang och lojalitet
togs en ny redaktionell inriktning fér tidningen Im-
puls fram under éret. Det forsta numret utifrén den
kom ut i september. Cirkelledarna dr nu tidningens
primédra mélgrupp. Under &ret upphandlades ocksa
en ny produktion dd Mats Nilsson ldmnade redak-
torskapet efter utgivning av nummer 2/2019. Fran
nummer 3/2019 produceras tidningen av Liberal
Information AB.

Webbanmdlningar
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3. Prioritera innovation och forny-
else inom alla omraden i syfte att
SV ska uppnad mal och prioriteringar
samt vara en relevant folkbildnings-
aktor dven i framtiden. Identifiera
nationella insatser for att stotta
organisationen i innovationsarbetet
samt framja 6kad delningskultur.
Samordna och sprida framgadngsrika
innovations- och fornyelsekoncept i
organisationen och vara samarbets-
partners.

Implementeringen av Office 365 inom SV:s for-
bundskansli och avdelningar ar en viktig del av
arbetet med att frimja en 6kad delningskultur och
samordna och sprida framgangsrika innovations-
och fornyelsekoncept. Office 365 har anvints inom
SV under nigra ar, men med begrinsad utvix-
ling. Under &ret infordes en ny tjanst pa SV:s for-
bundskansli i form av en systemutvecklare med in-
riktning pa Office 365. Syftet med tjansten ar att 6ka
anvandningen av Office 365 i hela organisationen.

Hallbarhetsfrdgorna sattes i fokus i samband med
forbundsstdmman i maj och i september lanserades
studiecirkeln “Héllbara tillsammans” dar deltagar-
na just tillsammans kommer fram till och forverk-
ligar effektiva vardagslosningar pa klimatkrisen.
Materialet finns i tva varianter, en for privatperso-
ner och en for foreningar.

Forbundsstyrelsen fattade under &ret beslut om
att instifta ett nytt litteraturpris for 1attlast vid sidan
av SV:s befintliga forfattarpris. Det nya priset ar det
forsta priset for lattlast skonlitteratur i Sverige och
kommer att delas ut for forsta gangen pa bokmas-
san i Goteborg i september 2020.

Antal e-listor
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4. Leda utveckling av processorien-
terat och integrerat kvalitetsarbete.
Tillse framtagande av policys och
riktlinjer dar organisationsgemen-
sam enhetlighet och standard ar
att foredra. I alla delar strava efter
storsta mojliga resurseffektivitet.

Kvalitetsarbete bygger pa stdndiga forbattringar
och att ldra i vardagen. Mélbilden ar att alla inom
studieforbundet anvinder forhéllningssatt i linje
med stiandiga forbattringar. Den generella metoden
i forbattringsarbetet bygger pa forbattringshjulets
fyra steg: planera (vi formulerar mal vi vill uppna),
gor (vi genomfor aktiviteter for att uppna maélen),
studera (vi utviarderar genom att mita och analyse-
ra) och agera (vi lar av resultat och reviderar hur vi
arbetar).

Under 2018 togs en férenklad handledning fram
i hur SV arbetar med risk- och visentlighetsanalys.
Under 2019 har vi fokuserat pa att utveckla organi-
satoriska strukturer for hur vi méts kring kvalitet,
etik och internkontroll med malet att forma gemen-
samma arbetssatt som forenklar och kvalitetssdkrar
folkbildningsverksamheten.

Forbundet har under aret ocksé arbetat med att
utbilda medarbetare och fortroendevalda i Folk-
bildningsradets villkor for folkbildningsverksam-
heten liksom SV:s egna riktlinjer.

Varje del av studieférbundet har ansvar for att
medarbetare och fortroendevalda har kunskap om
hur vi som studieférbund kan agera. Férbundet
bidrar till att varje del kan ta sitt ansvar genom att
medverka pa utbildningar och att ta fram utbild-
ningsmaterial. Ett speciellt fokus har under &ret
lagts pa fortroendevalda och de fortroendevalda re-
visorerna.
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SV:s verksamhet f6ljs upp pé en rad olika satt
bland annat med hjalp av ett automatiserat system
for deltagar- och ledarenkéter. Under slutet av &ret
har systemet vidareutvecklats for att underlitta
analysarbetet i de olika delarna av studieférbundet.

Till det 16pande arbetet pa forbundet hor att folja
hur verksamheten utvecklas och att utvecklingen
ligger i linje med villkor, riktlinjer och identitet.
Forbundet gor arligen en genomlysning av verk-
samheten i ett antal avdelningar. Resultatet dterfors
och bildar ett larande for hela organisationen. Un-
der érets genomlysning konstaterades bland annat
behov av att utveckla hur SV dokumenterar folk-
bildningsverksamheten genom arbetsplaner. Arbe-
tet inleddes under hosten och berdknas vara klart
under varen 2020.

Under é&ret har det tidigare ledningssystemet
Barium ersatts av ett nytt och mer lattillgingligt
ledningssystem i Office 365. Det nya systemet ir
fortfarande i en utvecklingsfas.

Nar det giéller organisationsgemensam enhetlighet
blev forbundsstaimman en manifestation for gemen-
samma prioriteringar och insatser. Férbundsstam-
man antog en strategisk plan fér 2020 och 2021
med sex gemensamma prioriteringar, att jamfoéra
med tio i tidigare plan.

Stamman antog reviderade stadgar for SV dar
framfor allt syftesparagrafen ar utvecklad och upp-
giften for avdelningsledet respektive forbundsledet
ar fortydligad.

Nir det giller forbundets andel av statsanslaget
for 2020 och 2021 beslutade stimman om en delvis
ny modell. Frdn och med 2020 kommer ett samlat
avlyft att ersitta nuvarande avlyft, serviceavgift och
fakturering av kostnader for 16nehantering. Stam-
man beslutade om ett samlat avlyft pa 18 procent.
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5. Leda utveckling och forankring
inom personal och fortroendevalda
av SV:s ledarskapsprinciper och
SV:s organisationskultur vilka ska
genomsyras av SV:s viardegrund
och vision.

SV:s ledarskapsprinciper och SV:s organisations-
kultur faststilldes hosten 2018. Flera avdelningar
har paborjat ett lokalt vardegrundsarbete, dar ut-
gangspunkten varit SV:s virdegrund och det mate-
rial som tagits fram.

En medarbetarundersokning gjordes inom hela
SV hosten 2018. I dterkopplingen av denna, under
2019, har organisationskultur och virdegrund varit
viktiga inslag. Olika enheter inom SV har kommit
olika langt med dessa fragor och arbetet kommer att
fortsatta under 2020.
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6. Samordna, utveckla och genom-
fora kompetensutvecklingsinsatser
och prioriterade HR-insatser i linje
med strategisk plan. Ett sarskilt
fokus ska under 3ret riktas gente-
mot fortroendevaldas roll och
kompetensutveckling.

Under 2019 har de kompetensutvecklande insat-
serna gentemot medarbetare bestétt av bland annat
Ny i SV, Vi i SV, processledarutbildning/utveck-
lingsprogrammet samt utbildning for cirkelledar-
utbildare. HR-enheten har under 2019 ocksa borjat
med digitala traffar for avdelningscheferna dar varje
tillfalle haft ett specifikt forbestimt tema. Fragor
som har behandlats har bland annat varit mélstyrd
arbetstid, arbetsritt, arbetsmiljo, 16nekartliggning
och medarbetarsamtal.

Under aret har ett nytt ledarskapsprogram tagits
fram och dven startats under november. Dar lyfts
bland annat ledarskapsprinciper och innehallet ge-
nomsyras av vardegrunden och visionen. Utbild-
ningen riktar sig till alla som har négon form av
personalledande funktion. Programmet striacker sig
over en liangre period med fem dagars utbildning
fordelat pa tva tillfallen och med nétverkande traf-
far mellan utbildningstillfdllena. Program fortsitter
2020 och tills vidare.

For fortroendevalda ordnades en kompetensut-
vecklingsdag for avdelningarnas ordférande infor
ledningskonferensen i mars, med tema arbetsgivar-
rollen, och en dag for avdelningarnas fortroendeval-
da revisorer i september. Behov finns av ytterligare
insatser under 2020 och verksamhetsplanen for
2020 lyfter som en insats att ta fram en langsiktig
handlingsplan for kompetensutveckling for fortro-
endevalda.
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7. Utveckla och leda ett integrerat
kommunikationsarbete som syf-

tar till att 6ka kinnedom om vara
erbjudanden och om SV som sam-
hallsaktor. Beratta beridttelsen om
vad SV star for, verksamheten vi
utfor och vilka mojligheter for enga-
gemang som finns hos SV.

“Hallbarhet gor vi tillsammans” var temat for SV:s
forbundsstimma 18-19 maj och stimman gjorde ett
uttalande med rubriken "Hela Sverige behover ett
héllbarhetslyft”, riktat till Sveriges kommuner. Att
beritta om SV:s arbete for ekonomisk, ekologisk och
social héllbarhet ar ett slagkraftigt satt att beratta
om vad vi gor och stér for. Med forbundsstammans
uttalande som grund skrev flera SV-avdelningar un-
der hosten debattartiklar i regional och lokal media.

En kidnnedomsundersokning genomfordes under
forsta halviret 2019. Dessa gors med regelbun-
denhet, senast 2015. Undersokningen bestod dels
av svar fran allminheten dels fran beslutsfattare.
Undersokningen visade att allmidnhetens spontana
kinnedom om SV minskat négot, i likhet med 6v-

riga studieféorbund. Samtidigt kunde forbattring-
ar noteras inom flera omraden. Extra roligt ar att
dessa forbattringar ar resultat av medvetet arbete.
En dramatisk forandring handlar om lokalerna dar
78 procent instimde i att SV har bra kurslokaler
(59 procent 2015) och 73 procent instimde i att
SV:s lokaler ar lattillgdngliga och anpassade efter
deltagarnas behov (54 procent 2015). Forbattringar
ségs ocksé nar det géller hur manga som sett/upp-
marksammat SV:s hemsida (6kning frén 9 till 17
procent) och nagon debattartikel/nyhetsartikel fran
SV (6kning fran 5 till 10 procent). Undersokningen
gentemot beslutsfattare visade att kinnedomen om
SV ar fortsatt hog och att andelen kommunala be-
slutsfattare som har i huvudsak positiva associatio-
ner till SV har 6kat (fran 8o till 84 procent).

Utifrdn kinnedomsundersokningen gjordes under
hosten ett omfattande arbete med att ta fram forslag
till ny varumarkesplattform och ny kommunika-
tionsstrategi for beslut i forbundsstyrelsen i januari
2020. Bland annat lyftes fragan pé konferenser for
avdelningsordforande, avdelningschefer och avdel-
ningarnas kommunikatorer samt i forbundsstyrel-
sen.
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8. Samordna jamstdlldhetsintegre-
ring utifran SV:s problemformule-
ring. Studieforbundet Vuxenskolans
verksamhet ska vara fri fran sexuella
trakasserier, andra trakasserier eller
krankande sarbehandling.

Broschyren "Om négonting hidnder” togs fram un-
der aret och spreds till anstéllda i hela landet. Den
innehaller begreppsdefinitioner, en atgirdstrappa
och ett samtalsunderlag kring sexuella trakasserier
och trakasserier pa grund av kon. Information om
rutiner har dven inkluderats i introduktionen for
medarbetare och cirkelledare, samt i "Ny i SV” och
ledarskapsprogrammet. Jamstalldhetsperspektivet
har ocksa integrerats i grundutbildningen for cirkel-
ledare, handbok for cirkelledare, samt utbildningen
for cirkelledarutbildare.

Utbildningen ”Jamstélld folkbildning”, med mal-
grupp cirkelledare, har lanserats och gatts igenom
av ett stort antal medarbetare och cirkelledare. Ut-
bildningen innehaller fragor som normkritik, jam-
stillt ledarskap och att forebygga sexuella trakasse-
rier i verksamheten. En version av utbildningen har
tagits fram for verksamhetsutvecklare, den kommer
slappas under 2020. Malet ir att anstillda ska ha
kompetens kring jamstdlldhet och normkritik, till
exempel problematiken kring konsstereotypa am-
nesval, for- och nackdelar med separatistisk verk-
samhet och normkritiska arbetssétt samt att de ska
kunna introducera och motivera cirkelledare till att
lara sig mer.

Samtliga avdelningschefer har fitt en genomgang
av vad jamstélldhetsintegrering innebar samt ett
forslag till checklista vid jamstéalldhetsarbete pé
avdelningen. Ett antal avdelningar har dven haft
utbildningsdagar fér personal om jamstélldhets-
integrering samt workshops for cirkelledare. En
uppdaterad jamstalldhetspolicy har utvecklats med
malet att antas under vdren 2020. Fragorna om
diskriminering, trakasserier och krdnkande sar-
behandling har dessutom uppdaterats infor nasta
medarbetarenkit.

SV har deltagit i Folkbildningsradets arbete med
en ny handledning for jaimstilldhetsintegrering.
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Studieforbundet Vuxenskolan Riksorganisationen

Org.nr. 915600-2801

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i tusental kronor, KSEK.

Allmant om verksamheten

Studieférbundet Vuxenskolan (SV) ar ett studie-
forbund som bedriver folkbildningsverksamhet
i hela Sverige. 2019 genomférde SV verksamhet
i samtliga landets 290 kommuner. SV ir av Folk-
bildningsradet godkint som statsbidragsberattigat
studieforbund. SV har till uppgift att organisera
och frimja en partipolitiskt och religiost obunden
studie- och folkbildningsverksamhet i syfte att ge
manniskor mgjligheter att utvecklas.

SVs virdegrund hiavdar principen om manniskors
lika varde baserat pa de grundldggande manskliga
rattigheterna. SVs syn pa bildning bygger p4 mann-
iskans forméga att sjélv forma sitt liv tillsammans
med andra minniskor. Den utgér frdn individens
rattigheter och skyldigheter att som aktiv medborg-
are ta ansvar for en samhallsutveckling som stiarker
den liberala demokratin. SV ska verka for att ut-
veckla samhallet utifran demokratiska, humanistis-
ka, jamstillda och hallbara ideal formulerade i av
forbundsstimman faststillda idéprogram. SV ska
tillhandahalla en bred folkbildnings- och utbild-
ningsverksamhet till dels grundorganisationerna,
ovriga medlemsorganisationer och samverkande
organisationer och dels till allmanheten, samt er-
bjuda métesplatser for att skapa engagemang kring
angeldagna samhallsfragor.

Flerdrsjamforelse*

Denna arsredovisning avser Studieférbundet Vux-
enskolan Riksorganisationens (Forbundets) verk-
samhet. SV har 28 avdelningar samt tre regionfor-
bund, dessa ar egna juridiska personer och lamnar
darfor egna arsredovisningar.

Forbundet har till uppgift att framja kvalitativ folk-
bildning i hela landet och virna SV som varumarke.
Forbundet ska verka i enlighet med SVs stadgar och
program samt i enlighet med anslagsgivares och av
SV uppstillda kriterier. Forbundet ska vara ett stod
for SVs avdelningar samt samordna utvecklingsar-
bete tillsammans med avdelningar. Forbundet ska
stodja grundorganisationer, 6vriga medlemmar och
samverkande organisationer pa riksniva samt svara
for kontakter med nationella myndigheter, organi-
sationer och institutioner.

Forbundets site ar i Stockholm. I koncernen ingar
Forbundet och Humanus Utbildning AB.

Forbundsstyrelsen leds sedan forbundsstimman
2015 av ordférande Ulrika Heie, riksdagsledamot
frdn Skovde. Forbundsstimman ar Forbundets
hogsta beslutande organ och hélls vartannat &r. Pa
forbundsstamman utses ledaméter till forbundssty-
relsen. Forbundsstyrelsen, som bestar av ledamoter
frén hela landet, traffas 6—7 ginger per &r.

Beloppen i flerarsjamforelse visas i KSEK och avser Forbundet.

2019
Verksamhetens intakter 355 494
Res. efter finansiella poster 2716
Balansomslutning 245 276**
Soliditet (%) 15%*
Kassalikviditet (%) 136

2018 2017 2016 2015
386 827 365 110 384 034 371 554
1702 475 3 069 2018
83 139 67 253 71 440 56 953
40 47 43 49

189 253 210 304

* Definitioner av nyckeltal, se noter

** Fordndrade redovisningsprinciper avseende centralkontostrukturen har medfort att balansomslutningen
har 6kat vdsentligt under 2019. Detta medfor att Forbundets soliditet ser ut att minska kraftigt mellan
dren, men det beror enbart pa de fordndrade redovisningsprinciperna.
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Studieforbundet Vuxenskolan Riksorganisationen

Org.nr. 915600-2801

Véasentliga handelser under rédkenskapsaret

Den 18-19 maj 2019 holls SVs forbundsstimma pa
Djuréniset, Stockholm. Stimmans tema var "Hall-
barhet gor vi tillsammans”. Pa detta tema talade un-
der stimmans inledning forbundsordférande Ulrika
Heie och fore detta statsminister Fredrik Reinfeldt.
Stamman antog ocksa ett uttalande med rubriken
"Hela Sverige behéver ett hallbarhetslyft”. Stam-
man, som anses som ett av de storsta folkbildarmo-
tena i Sverige, med drygt 300 deltagare, beslutade
bland annat om strategisk plan fér 2020—-2021. Pla-
nen innehéller det 6vergripande verksamhetsmaélet
“Studieforbundet Vuxenskolan ger &r 2025 fler 4n
242 000 manniskor, i hela landet, mgjlighet att ut-
vecklas genom att nd dem med folkbildningsaktivi-
teter”. Planen innehaller ocksa sex prioriteringar:

1. Studieférbundet Vuxenskolan ar drivande f6r
att mota foreningslivets behov av bildnings-
aktiviteter och ledarskap for foreningens och
lokala samhallets utveckling

2. Studieférbundet Vuxenskolan riktar vara
insatser och verksamhet till att i 6kad omfatt-
ning mota manniskor som idag inte far del av
vara folkbildningsaktiviteter

3. Studieférbundet Vuxenskolan forstarker in-
satser for hallbarhet, innovation och férnyelse

4. Studieforbundet Vuxenskolan frimjar digital
utveckling i hela organisationen och fortsitter
utveckla moéjligheterna for digital folkbildning

5. Studieférbundet Vuxenskolan préglas av gott
ledarskap, inkluderande organisationskultur
samt fortroendevalda, medarbetare och cirkel-
ledare med engagemang och ratt kompetens

6. Studieforbundet Vuxenskolan breddar intakts-
basen for att sikra en kvalitativt god verksam-
het over tid

Stamman omvalde Ulrika Heie, Skovde, som for-
bundsordférande och Thomas Olofsson, Lule4, som
forste vice forbundsordférande. Till ny andre vice
forbundsordférande valdes Angéla Ekman-Natt,
Umea. Fyra nya ledamoter valdes: Jonas Naddebo,
Stockholm (representant for Centerpartiet), Maria
Nilsson, Goteborg (representant for Liberalerna),
Mikael Backstrom, Aneby (representant for LRF)
och Tora Joby, Karlstad (representant for Vi Unga).
Styrelsen ar vald pa tva ar.
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Jamte sedvanliga stdmmoforhandlingar antogs
ocksa reviderade stadgar for SV. De stora forand-
ringarna jamfort med de tidigare stadgarna ar att
syftesparagrafen har utvecklats och uppgiften for
avdelningsledet respektive forbundsledet fortyd-
ligats. Nar det galler Forbundets andel av statsbi-
draget for 2020 och 2021 beslutade stimman om en
delvis ny modell jamfort med tidigare.

Stamman beslutade ocksd om en inriktning for
samarbetet mellan SV och Férbundet Vi Unga. Hur
samarbetet utvecklas ska aterrapporteras pa for-
bundsstamman 2021.

Forbundet har sedan 2011 haft sin huvudsakliga
lokalisering i LRF-huset, pa Franzéngatan i Stock-
holm. Under sommaren 2018 6nskade SVs hyres-
viard, Lantbrukarnas Riksfoérbund, sdga upp hy-
reskontraktet d& de sjilva skulle flytta sin koncern.
En arbetsgrupp sammankallades och en omfattan-
de kartlaggning av SVs framtida behov togs fram
och analyserades grundligt. Efter en omfattande
process kunde Forbundet vid arsskiftet 2018/2019
teckna kontrakt med United Spaces (US) i Water-
front Building vid Stockholm Central och den 1
mars 2019 flyttade Forbundet sétet fran Franzénga-
tan till Klarabergsviadukten. Forbundet har ocksa
lokaler i Orebro, dir enheten for ekonomi ar lokali-
serad, samt i Uddevalla, dar HR Lon har sitt kontor.
Ett antal medarbetare vid Forbundet har ocksé sina
huvudsakliga tjanstestéllen pa andra lokala orter.

Framjande av Férbundets andamal

Statsbidraget ar Forbundets storsta intakt. Stats-
bidraget fordelas av Folkbildningsradet, en ideell
forening med vissa myndighetsuppdrag, givna av
riksdag och regering. Folkbildningsradet anvinder
olika principer och kriterier nar statsbidraget ska
fordelas. Generellt giller att det ordinarie statsbi-
draget fordelas i efterhand utifrdn hur mycket verk-
samhet studieférbunden redan har genomfort i re-
levanta fordelningskategorier.
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Hela SV

Det ekonomiska resultatet for verksamhetséret
2019 visar pa kvarvarande statsbidrag om 1 809
KSEK. Dessa medel balanseras i ny rikning och
kommer att anvindas for 2020 ars satsningar pa
kompetensfoérsorjning, inkludering och integration,
verksamhet for manniskor som idag inte far del
av vara folkbildningsaktiviteter, sarskilda insatser
kring musik och kulturliv, spridningsinsatser med
verksambhet i savil stad som land, riktade verksam-
hetsinsatser gentemot personer med funktionsned-
sattning och samverkan med grund-, medlems- och
samverkande organisationer.

Forbundet

Arets verksamhetsresultat uppgér till 1 990 KSEK.
Dértill kommer serviceavgift som dragits av fran
avdelningarnas bruttobidrag, men ej nyttjats un-
der 2019 pa 1 670 KSEK. Asylmedlen samt ovrigt
riktat anslag pa sammanlagt 15 455 KSEK ar ocks&
skuldforda och fordelas i sin helhet till avdelningar
efter slutreglering av volymer for verksamhetsaret
2019. Alla eventuellt kvarvarande medel ses alltid
som en resurs for framtida folkbildningsuppdrag
och demokratisatsningar samt i samklang med av
stimmans faststillda virdegrund, idéprogram,
stadgar, antagna strategiska prioriteringar, samhal-
lets behov av bildningsinsatser samt morgondagens
deltagare.

De senaste dren har Folkbildningsridet jamte
det ordinarie generella statsbidraget dven fordelat
destinerade medel, s kallade riktade anslag till
sarskilda satsningar. Statens syfte med att stédja
folkbildningen &r bland andra att utjamna utbild-
ningsklyftor och héja utbildningsnivan i samhallet.
De senaste aren har Sverige tagit emot ett stort antal
flyktingar och samhallet star infor stora utmaningar
inom integration och etablering. Med hjilp av sam-
hillets stod har SV under 2019 kunnat erbjuda folk-
bildande insatser med nyanldanda, i Vardagssvenska
och Svenska fradn dag 1. Under 2019 har Folkbild-
ningsradet fortsatt fordelat resurser till satsningar
kring Uppsokande och motiverande insatser for ut-
rikesfodda kvinnor. Aven inom detta uppdrag har
SV genomfort olika slags folkbildningsaktiviteter,
alltigenom préglat av folkbildningspedagogiken
som bygger pa aktivt deltagande, samtal och ge-
mensamt ldrande i grupp.
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Framtida utveckling

Sarskilda insatser kommer 4dgnas at den strate-
giska kompensutvecklingen och kompetensforsorj-
ningen av savil cirkelledare som tjanstemin och
fortroendevalda. I Folkbildningsrédets kriterier for
framtida fordelning av statsbidrag till studieférbun-
den lyfts ansvaret for studieforbundet att utbilda
anstillda och fortroendevalda i studieforbundets
ansvar och anordnarroll.

Den 14—15 maj 2020 var det planerat att ca 400
medarbetare fran hela landet skulle samlas i ett
stort kompetensforum pa Quality Hotel Friends,
Solna. I mitten pa mars 2020 fattades beslutet att
stilla in Kompetensforum 2020, med hinvisning
till COVID-19. Forhoppningen ar att kunna hélla
Kompetensforum under véren 2021. Det planerade
temat ar hallbarhet och innovation. Under Kompe-
tensforum kommer det bland annat anordnas semi-
narier och workshops med diverse kunskapsteman
inom olika héllbarhetsteman sisom medarbetar-
skap, verksamhet, engagemang och organisering
samt samhille och demokrati. Malet med Kompe-
tensforum ar att fordjupa medarbetares kompe-
tens och bidra till inspiration och motivation for ett
starkt SV.

Finansiella instrument

SV har en centralkontostruktur dar Forbundet
stdr som kontohavare gentemot Swedbank. SVs av-
delningar, dess dotterbolag och nigra nirliggande
organisationer har underkonton kopplat till detta
konto. Idag finns drygt 40 underkonton, varav 3
konton tillhér Forbundet och resten tillhor avdel-
ningar och andra underkontohavare.

Syftet med centralkontot ir, dels att underkonto-
havarna ska kunna lana av varandra, alltsé att jaimna
ut saldot mot banken, dels att gemensam 6verlikvi-
ditet ska placeras i vairdepapper som forvintas ge en
hogre avkastning dn bankrénta. Idag finns det dock
ingen underkontohavare som har ett negativ saldo
pa sitt konto, varfor alla bidrar till 6verlikviditeten.
Det samlade kapitalet per 2019-12-31 bestar av 43
mkr i bankmedel och 193 mkr som placerats i var-
depapper. Vardepappren aterfinns hos tvd forval-
tare med diskretionar forvaltning inom Swedbank,
Robur respektive Private Banking. Virdepappren
redovisas under finansiella anlaggningstillgédngar i
arsredovisningen och ar upptagna till anskaffnings-
virdet. Utdelning och realisationsvinster har ater-
investerats i respektive portfdl;.
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Total avkastning pa kapitalplaceringarna under
2019 uppgar till 2 887 KSEK och bestar av utdel-
ningar, realiserade vinster samt kund- och fondra-
batter. Dessa har, med avdrag for bankavgifter pa
145 KSEK, fordelats mellan alla underkontohavare
enligt genomsnittligt saldo pd kontona under perio-
den, varav Forbundets andel uppgér till 730 KSEK.

Marknadsvirdet pa de placerade medlen uppgick
2019-12-31 till 200 080 KSEK.

Genom-
2019 2018 2017 2016 2015 snitt/5 &r
6,58% | 0,00% | 0,53% | 1,28% | 0,31% 1,74%
HR

SV ar ledande folkbildare, en samhaillsaktor och
bérare av viktiga varderingar som tolerans, méng-
fald och solidaritet med utsatta manniskor. Det
stiller krav pa att ocksa vara ett foredome och ett
bra exempel for andra aktorer i samhillet. Stravan
miste till exempel vara att vara en god arbetsgivare,
vara transparent och att satsa pa intern utveckling
och kompetensutveckling. Ett pedagogiskt forhall-
ningssatt ska pragla hela SV och ddrmed vara ett
av Forbundets viktigaste kdannetecken. SV ar en la-
rande organisation och leds utifran de fem ledord
som forbundsstyrelsen fastslagit och som ska bilda
grund for en inkluderande organisationskultur: La-
rande, Engagemang, Lokal nirvaro, Medvetenhet,
Framtidstro

T augusti 2019 lamnade Nina Larsson tjinsten som
SVs forbundschef. Som tillférordnad forbundschef
fr o m 2019-08-20 utsags Joachim Lindqvist, avdel-
ningschef i SV Halland.
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Rekryteringsprocessen av ny forbundschef inleddes
direkt och i december 2019 kunde férbundsstyrelsen
meddela att Johan Fyrberg har utsetts till ny for-
bundschef. Johan Fyrberg tilltrader sin tjanst i mars
2020.

SVs ledningsgrupp bestod vid arsskiftet 2019/2020 av:

Joachim Lindqvist, tf forbundschef, Anders Karlsson,
stabschef, Banar Sabet, chef analys och utveckling,
IT, Carola Jonsergirdh Karlsson, ekonomichef, Ka-
rin al Maliki Hansson, HR-chef och Linus Olofsson,
strategisk radgivare

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av Forbundets vinst

Till drsstammans foérfogande star

balanserad vinst 31 260 205

rets vinst 2 716 385
33 976 590

Styrelsen foreslar att

i ny rakning éverfores 33 976 590
33 976 590

Betraffande Forbundets och koncernens resultat
och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterfljande resul-
tat- och balansrikningar med tillhérande noter samt
kassaflodesanalys.
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RESULTATRAKNING
Koncernen Férbundet
2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intdakter m.m.
Medlemsavgifter 28 27 28 27
Bidrag 3 342 101 374 270 342 101 374 270
Nettoomsattning 12 657 10 632 10 884 10 187
Ovriga verksamhetsintékter 2481 2 343 2481 2 343
357 267 387 272 355 494 386 827
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material -17 518 -15 484 -15 907 -15 065
och vissa kopta tjanster
Férmedlade bidrag och verk- 4 -287 962 -319 250 -287 962 -319 250
samhetsstod
Ovriga externa kostnader 5 -19 723 -20 278 -19 452 -20 110
Personalkostnader 6 -29 869 -30 913 -29 869 -30 913
Av- och nedskrivningar av -314 -332 -314 -332
materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar
-355 386 -386 257 -353 504 -385 670
Verksamhetens resultat 1881 1015 1990 1157
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén 6vriga vardepapper 7 738 556 730 548
och fordringar som &r anlaggnings-
tillgdngar
Rantekostnader och liknande -4 -3 -4 -3
resultatposter
734 553 726 545
Resultat efter finansiella 2615 1 568 > 716 1702
poster
Resultat fore skatt 2 615 1 568 2716 1702
Skatt pd drets resultat 8 15 3 0 0
Arets resultat 2 630 1571 2716 1702
26
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BALANSRAKNING

Koncernen Foérbundet
Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och 9 310 453 310 453
installationer
Nedlagda utgifter pd annans 10 171 342 171 342
fastighet

481 795 481 795

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier i koncernféretag 11 0 0 200 200
Langfristiga vardepappersinnehav 12 192 935 190 048 192 935 190 048

192 935 190 048 193 135 190 248
Summa anlaggningstillgdngar 193 416 190 843 193 616 191 043

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5102 5494 5102 5494
Fordringar hos koncernféretag 0 0 253 443
Aktuell skattefordran 486 486 466 466
Ovriga fordringar 355 55 308 6
Férutbetalda kostnader och 13 3633 4 353 2 982 3 836
upplupna intakter
9 576 10 388 9111 10 245
Kassa och bank
Kassa och bank 14 42 550 52 633 42 550 52 633
42 550 52 633 42 550 52 633
Summa omsittningstillgdngar 52 126 63 021 51 661 62 878
SUMMA TILLGANGAR 245 542 253 864 245 277 253 921
27
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BALANSRAKNING

Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundna reserver

Andamalsbestidmda medel 15
Balanserat resultat 16
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattning skatter
Ovriga avsattningar 17

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till underkontohavare 18

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Skuld avseende beslutade, 19
ej utbetalda bidrag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda 20
intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen Foérbundet
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
0 54

1773 1773 1773 1773

31 757 30 132 31 260 29 558

2 630 1571 2716 1702

36 160 33 530 35 749 33 033

0 15 0 0

5910 6 579 5910 6 579

5910 6 594 5910 6 579

164 934 165 868 165 609 166 904

164 934 165 868 165 609 166 904

4 050 4 092 3 851 3 905

657 907 657 907

15 455 27 065 15 455 27 065

14 438 10 558 14 439 10 558

3938 5250 3 607 4 970

38 538 47 872 38 009 47 405

245 542 253 864 245 277 253 921
28
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Forandringar i eget kapital, koncern

Belopp vid arets ingdng
Overféring mellan bundet och fritt eget kapital
Arets vinst

Andamaélsbest.

Fritt eget kapital

Belopp vid arets utgdng

Forandringar i eget kapital, forbundet

Belopp vid arets ingdng
Arets vinst

medel
1773 31703
0 54
2 630
1773 34 387

Andamalsbest.

Fritt eget kapital

Belopp vid arets utgang

29

medel
1773 31 260
2716
1773 33976
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Férbundet
Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Den Iopande verksamheten

Verksamhetens resultat 1881 1015 1990 1157
Justeringar for poster som inte ingar 22 -355 -2 857 -355 -2 857
i kassaflodet

Erlagd ranta -4 -3 -4 -3
Kassaflode fran den l6pande 1522 -1 845 1631 -1 703

verksamheten fore forandringar
av verksamhetsresultat

Kassaflode fran fordandringar av
verksamhetens resultat

Férandring av kortfristiga fordringar 812 -4 944 1134 -4 591
Férandring av kortfristiga skulder -9 334 19 000 -9 397 18 576
Kassafléde fran den I6pande -7.000 12 211 -6 632 12 282
verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av inventarier, verktyg och 9 0 -274 0 -274
installationer

Nedlagda utgifter i annans fastighet 0 -27 0 -27
Forvarv i samband med 3terinvestering 12 -2 887 -1 349 -2 887 -1 349
(netto)

Utdelning frén I&ngfristiga vardepapper 7 738 556 730 548
Kassafléde fran investerings- -2 149 -1 094 -2 157 -1 102
verksamheten

Finansieringsverksamheten

Férandring skulder underkonto- -934 267 -1 295 204
havare

Kassaflode frén finansierings- -934 267 -1 295 204
verksamheten

Forandring av likvida medel -10 083 11 384 -10 083 11 384
Likvida medel vid 8rets borjan 52 633 41 250 52 633 41 250
Likvida medel vid arets slut 42 550 52 633 42 550 52 663

Kassaflodesanalysen ar justerad med avseende pa forandringar i balansrikningen 2018. Dessa justeringar
har gjorts i syfte att skapa jamforbarhet mellan 2018 och 2019 efter fordandringarna i redovisningsprinciper
gillande centralkontostrukturen.
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Studieférbundet Vuxenskolans arsredovisning och
koncernredovisning har uppréttats enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och bokforingsndmndens
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). Dessutom tillimpas Folkbildningsra-
dets sirskilda krav.

Foriandring av redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregdende ar, forutom att redovisning av central-
kontostrukturen har fordndrats da saldot pa For-
bundets valutatoppkonto numera redovisas som
Kassa och bank och placering i vardepapper kopplat
tillattcentralkontotbruttoredovisats. Dettaharocksa
medfort en f6ljdandring av 2018 ars siffror avseende
Kassa och bank, Langfristiga virdepappersinnehav,
Ovriga kortfristiga skulder och Skuld till underkon-
tohavare. Kassaflodesanalys har justerats for 2018
med hénsyn till fordndringen i ovan namnda balans-
poster.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Forbundet upprittar koncernredovisning i foretag
dir Férbundet innehar mer 4n 50 % av rosterna.
Koncernredovisningen ar upprattad enligt for-
varvsmetoden. Mellanhavande mellan koncern-
foretagen elimineras i sin helhet.

Resultatrikningen

Verksamhetsintdikter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som
organisationens namn erhéllit eller kommer att
erhélla for egen rikning redovisas som intakt.

Intdkter varderas, om inget sarskilt anges nedan,
till verkliga viardet av det som erhallits eller kom-
mer att erhallas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for med-
lemskap i Studieférbundet Vuxenskolans forbund.

Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning frén
medlemmen och intdktsredovisas 6ver den tids-
period som avses.

Bidrag

Bidrag redovisas som intédkt nir villkoren for att
erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag re-
dovisas som skuld till dess villkoren for att erhélla
bidraget uppfylls.
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Bidrag som erhéllits for att tacka kostnader redovi-
sas samma rakenskapsar som den kostnad bidraget
ar avsett att tacka.

Bidrag bruttoredovisas vilket innebér att inga bidrag
nettoredovisas mot kostnader.

Nettoomsdtining

Intdkt vid forsiljning av varor redovisas normalt
vid forsaljningstillfallet.

Ovriga verksamhetsintdikter

Ovriga verksamhetsintiikter avser poster av engangs-
karaktér eller intakter som inte ar studieforbundets
huvudintakter.

Dessa redovisas i den period intdkten avses.

Formedlade bidrag

Formedlade bidrag redovisas till verkligt virde och
kostnadsfors i den period kostnaden avser.

Leasing

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver
leasingperioden.

Ersdttningar till anstdllda

Pensioner

Lopande erséttningar till anstéllda i form av l6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstéillda utfor tjanster. Nar alla pensionsfor-
pliktelser klassificerats som avgiftsbestamda redo-
visas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt

Forbundets inskriankta skattskyldighet reglerasi 7
kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

I den man Forbundet bedriver niaringsverksamhet
ar huvudregeln att naringsverksamheten ar skatte-
pliktig. Naringsverksamhet kan undantas fran
skatteplikt om den har naturlig anknytning till det
allmannyttiga Andamélet eller ar hivdvunnen finan-
sieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig nirings-
verksamhet kan i vissa fall undantas fran beskatt-
ning om huvudsaklighetsprincipen ar tillamplig.

Foreningen ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella
verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
allmannyttig enligt skattelagstiftningen.

Dotterbolaget bedriver dock skattepliktig verksam-
het.
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Balansrikningen

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av syste-
matiskt Gver tillgdngens bedomda nyttjandepe-
riod. Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststills, beaktas i forekommande fall tillgéngens
restvirde. Linjar avskrivningsmetod anvénds.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Antal &r
Kontorsinventarier 5
Datorer 3
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 3

Langfristiga vdardepappersinnehav

Posten bestar av aktie- och rantefonder. Innehaven
innehas pé lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten
redovisas till anskaffningsvirde med bedémning av
om nedskrivningsbehov foreligger.

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebir att virdering
sker utifrdn anskaffningsvarde.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

Andamdlsbestimda medel

Det resultat som genererats kan besta av medel
som under aret samlats in till ett specifikt anda-
mal, for att anvandas under kommande ar. Sda-
na medel behover 6ronmérkas for andamaélet och
reserveras darfor under rubriken Eget kapital som
tillforda &ndamalsbestimda medel. Det aret dessa
medel har kommit dndamalet tillgodo redovisas
kostnader och arets resultat forsimras. Eftersom
medlen for Andamaélet redan 4r insamlade och
oronmairkta redovisas ianspraktagandet som ut-
nyttjade Andamalsbestimda medel. Det som é&ter-
star av resultatet efter reservering och iansprak-
tagande av andamalsbestdmda medel okar eller
minskar balanserat resultat och ar fritt for styrel-
sen att anvinda.
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Avsdttningar

En avsittning redovisas nar forpliktelser finns som
ar hanforliga till rakenskapséret eller tidigare ra-
kenskapsér och som pa balansdagen ar sikra eller
sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp
eller den tidpunkt dé de skall infrias. Avsattningar
varderas till den bésta uppskattningen av det be-
lopp som kommer att behova erlaggas.

Skuld for erhdllna ej nyttjade bidrag

I de fall Férbundet erhallit bidrag men dnnu inte
uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

I de fall Forbundet fattat beslut om utbetalning av
bidrag och meddelat mottagaren men inte verk-
stillt utbetalningen redovisas detta belopp som en
skuld.

Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder

Ovriga tillgdngar och skulder har viirderats till an-
skaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Eventualforpliktelser

Upplysning lamnas om Forbundet har en majlig
forpliktelse som f6ljd av intraffade handelser och
var forekomst endast kommer att bekriftas av en
eller flera framtida handelser, som inte ligger inom
Forbundets kontroll.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod och visar Férbundets respektive koncer-
nens in- och utbetalningar uppdelade pa 16pande
verksamheten, investeringsverksamheten eller
finansieringsverksamheten. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras forutom kassam-
edel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
valutatoppkontot i centralkontostrukturen.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2. Inkdp och fdrsaljning inom koncernen Férbundet
2019 2018
Andel av férsaljningen som avser koncernféretag 1% 2%
Andel av inképen som avser koncernféretag 0% 0%
Not 3. Bidrag Koncernen Férbundet
SVs statsbidrag 2019 2018 2019 2018
Ordinarie folkbildningsanslag 337 673 343 388 337 673 343 388
UppsOkande och motiverande insatser 3957 5620 3957 5620
for utrikes fédda kvinnor
Féraldrars deltagande i barns larande 0 10 867 0 10 867
Verksamhet for asylsékande 15 084 17 215 15 084 17 215
SVs totala statsbidrag 356 714 377 090 356 714 377 090

Avgar och reglering Folkbildningsradet

Avgift till Studieférbunden i samverkan samt Gustav -3 638 -3460 -3 638 -3460
Reglering av resultatmedel fran féregdende ar 0 152 0 152
Reglering av féregdende &rs ordinarie bidrag -130 144 -130 144
Reglering av féregdende &rs medel for uppsdkande -691 0 -691 0
och motiverande insatser for utrikes fédda kvinnor

Reglering av foregdende &rs medel for foraldrars -6 314 0 -6 314 0
deltagande i barns larande

Reglering av foregdende ars asylmedel -3840 344 -3 840 344
Totalt -14 613 -2 820 -14 613 -2 820

Netto frén Folkbildningsradet

Ordinarie statsbidrag 333 905** 340 223** 333 905** 340 223**
UppsOkande och motiverande insatser 3 266 5621 3 266 5621
for utrikes fédda kvinnor

Foéraldrars deltagande i barns larande -6 314 10 867 -6 314 10 867
Verksamhet for asylsokande 11 244 17 559 11 244 17 559
Frén Folkbildningsradet 342 101 374 270 342 101 374 270
** varav avdelningarnas andel 291 696 297 299 291 696 297 299
** varav Forbundskansliets drift 42 209 42 924 42 209 42 924
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Not 4. Férmedlade bidrag och
verksamhetsstdod

SVs statsbidrag

Férmedlade statsbidrag till avdelningarna
Serviceavgift

UppsOkande och motiverande insatser for utrikes
fodda kvinnor

Féraldrars deltagande i barns larande
Verksamhet for asylsdkande

Not 5. Leasingavtal - Operationell leasing
leasetagare

Under 8ret har Férbundets leasingavgifter uppgatt till:

Framtida leasingavgifter forfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 &r
Mellan 2 till 5 &r

Koncernen Forbundet

2019 2018 2019 2018
291 696 297 299 291 696 297 299
-11 930 -12 096 -11 930 -12 096
3 266 5621 3 266 5621
-6 314 10 867 -6 314 10 867
11 244 17 559 11 244 17 559
287 962 319 250 287 962 319 250

Koncernen Forbundet
2019 2018 2019 2018
3 096 2 555 3 096 2 555
1661 2621 1661 2621
206 1116 206 1116
1 867 3737 1 867 3737

Den operationella leasingen utgérs i allt vasentligt av hyrda lokaler. Storleken p& de framtida leasingavgifterna

redovisas till nominellt belopp.
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Not 6. Personal Koncernen Forbundet
2019 2018 2019 2018
Medelantalet anstidllda

Medelantalet anstallda bygger pa av Férbundets betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 46 47 46 47
varav kvinnor 29 29 29 29
varav man 17 18 17 18

Loner, ersattningar m.m.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensions-
kostnader har utgdtt med féljande belopp:

Styrelsen och férbundschefen:

Loner och ersattningar 1374 1762 1374 1762
1374 1762 1374 1762

Ovriga anstallda:

Loner och ersattningar 19 244 19 090 19 244 19 090

Pensionskostnader 1863 2 325 1863 2 325

21 107 21 415 21 107 21 415

Sociala kostnader 6 728 6 897 6 728 6 897

Summa styrelse och &évriga 29 209 30 074 29 209 30 074

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamdéter 15 16 13 13
varav kvinnor

varav man

Antal évriga befattningshavare
varav kvinnor

N W U1 NN
= W Ph N O
N WUl O N
= W A~ O

varav man

Det existerar inga 6vriga utfastelser om pensioner eller avgdngsvederlag till personer i ledande stélining.

Sedan augusti 2019 faktureras arvode for tillférordnad férbundschef frdn en SV-avdelning. Beloppet fér denna
ersattning uppgar under 2019 till 430 KSEK.

Not 7. Resultat fran évriga vardepapper

och fordringar som &r anldggningstillgédng Koncernen Férbundet
2019 2018 2019 2018
Utdelning 334 51 330 51
Realisationsresultat 328 0 324
Kund- och fondrabatter 76 0 76 0
Bonusranta 2018 0 505 0 497
738 556 730 548

Avser Férbundets respektive koncernens andel av vérdepappersresultat kopplat till centralkontot.
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Not 8. Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt hanforlig till upplésning av periodiseringsfond i dotterbolaget.

Not 9. Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Férbundet
2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2013 2235 1923 2 145
Inkop 0 274 0 274
Férsaljningar/utrangeringar 0 -496 -496
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2013 2013 1923 1923
Ingdende avskrivningar -1 560 -1 896 -1470 -1 806
Férsaljningar/utrangeringar 0 496 496
Arets avskrivningar -143 -160 -143 -160
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 703 -1 560 -1613 -1 470
Utg8ende redovisat virde 310 453 310 453
Not 10. Nedlagda utgifter pa annans fastighet Koncernen Férbundet
2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 527 500 527 500
Inkop 0 27 0 27
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 527 527 527 527
Ingdende avskrivningar -185 -14 -185 -14
Arets avskrivningar -171 -171 -171 -171
Utg8ende ackumulerade avskrivningar -356 -185 -356 -185
Utgéende redovisat varde 171 342 171 342

Not 11 Andelar i koncernféretag

Forbundet 2019-12-31 2018-12-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Sate andel % varde varde
Humanus Utbildning AB Stockholm 100 200 200
(556442-0619)

200 200
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
Humanus Utbildning AB 610 -32

(556442-0619)
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Not 12. Andra Ié’mgfristiga vardepappersinnehav

Koncernen och Forbundet

Vardepapper
Swedbank AB

Nom. varde

Antal
24

P& balansdagen uppgdr marknadsvérdet pd ovanstdende vardepapper till 3347 kronor.

Swedbank Robur och Private Banking

Ingdende anskaffningsvérde

Foérvarv i samband med 3terinvestering (netto)

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat varde

2019-12-31 2018-12-31
Antal

0 24 0

0 0

190 048 0

2 887

0 190 048

192 935 190 048

192 935 190 048

P& balansdagen uppgdr marknadsvérdet pd ovanstdende virdepapper till 200 080 KSEK.

Omeklassificering gjord pa 2018 &rs siffror pa grund av férandrade redovisningsprinciper géllande centralkontot.

Not 13. Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter

Utldgg bonusrdnta 2018
Foérutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Not 14. Kassa och bank

Valutatoppkonto Swedbank
Swish
Plusgiro

Not 15. Andamalsbestédmda medel

Gemensam utveckling Férbundet
Merkostnader Férbundet
IT-utredningen

Belopp vid arets utgang

Koncernen Forbundet
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
0 2 100 0 2100
2 289 1 066 2 289 1 066
1 344 1187 693 670
3633 4 353 2982 3836
Koncernen Forbundet
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
42 548 52 350 42 548 52 350
2 1 2 1
0 282 0 282
42 550 52 633 42 550 52 633
Koncernen Forbundet
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
312 312 312 312
1034 1034 1034 1034
427 427 427 427
1773 1773 1773 1773
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Not 16. Balanserat resultat

Belopp vid arets ingéng

Férandring av bundna reserver
Resultatdisposition enligt beslut av stdmman
Arets forandring av &ndamalsbestdmda medel

Not 17. Avsattningar
Utvecklingsresurs/merkostnadsbidrag

Belopp vid 8rets ingéng
Ianspraktaget belopp

Not 18. Langfristiga skulder

Koncernen Forbundet
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
30 132 29 508 29 558 28 869

54 9

1571 401 1702 475
214 214
31757 30 132 31 260 29 558

Koncernen Forbundet
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
6 579 9 766 6 579 9 766
-669 -3 187 -669 -3187
5910 6 579 5910 6 579

Skulder till underkontohavare avser saldon pé alla underkonton som &r kopplade till centralkontot som inte

avser Férbundets egna konton.

Not 19. Skuld avseende beslutade,
ej utbetalda bidrag

Verksamhet for asylsokande
Foéraldrars delaktighet i barns ldrande

Uppsdkande och motiverande insatser
utrikesfédda kvinnor

Not 20. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupen semesterléneskuld
Upplupen l6neskuld

Sérskild 16neskatt

Ovriga upplupna kostnader

Koncernen Forbundet
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
12 284 13993 12 284 13993
3 8 478 3 8 478
3168 4 594 3168 4 594
15 455 27 065 15 455 27 065
Koncernen Forbundet
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
1909 2417 1909 2417
402 1611 402 1611
452 466 452 466
1175 756 844 476
3938 5250 3 607 4 970
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Not 21. Justeringar av 2018 ars varden i koncernens balansrékning
avseende centralkontostrukturen

Poster i balansrakningen 2018-12-31 Justeringar 2018-12-31
efter justeringar

La&ngfristiga vardepappersinnehav 190 048 190 048 0

Kassa och bank 52 633 -20 301 72 934

Skulder till underkontohavare 165 868 165 868 0

Ovriga kortfristiga skulder 10 558 3878 6 680

Langfristiga vardepappersinnehav: vardepapper &r upptagna till anskaffningsvéarde per 2018-12-31 enligt
3rsbesked for fonder.

Kassa och bank: kassa och bank speglar nu koncernens samlade fordran p8 Swedbank per 2018-12-31 och
inte enbart koncernens transaktionskonton.

Skulder till underkontohavare: alla underkontohavares ackumulerade saldo i centralkontostrukturen per
2018-12-31 (med avdrag for koncernens andelar).

Ovriga kortfristiga skulder: historiska realisationsvinster och utdelningar per 2018-12-31 hanférliga till kapital-
placeringen i Robur (och numera dven i Private Banking) som annu ej delats ut till underkontohavare.

Not 22. Justering for poster som inte

ingdr i kassaflodet Koncernen Férbundet
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar 314 332 314 332
Féréndring av avsattningar -669 -3 189 -669 -3 189
-355 -2 857 -355 -2 857

Not 23. Vasentliga handelser efter riakenskapsarets slut

Studieférbundet Vuxenskolan har med anledning av coronavirus COVID-19 per den 9 mars 2020 inrattat en
krisgrupp genom att ledningsgruppen gatt upp i stabsldge. Férbundskansliet har dagligen i relation till avdel-
ningar och regioner understétt med information, atgarder, rekommendationer och férhaliningssétt i enlighet
med myndigheters rekommendationer. Férbundskansliet har i nyckelfunktioner agerat for att stédja avdel-
ningar i omstallningar men ocksa for att genomftra verksamhet pd annat satt an direkt fysiska. Darutéver
har en sarskild logg och kostnadsb&rare inom SV, uppréttats for att samla faktiska data med syftat att fa en
bild dver coronaviruset och dess konsekvenser for SV som helhet.

Not 24. Koncernforhallanden

Humanus Utbildning AB ar ett helagt dotterbolag till Férbundet.

Not 25. Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
Kassalikviditet

Omsattningstillgdngar i procent av kortfristiga skulder
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REVISIONSBERATTELSE

Detta dokument dr en formgiven version av Revisionsberdittelse till forbundsstimman 1 Studie-
forbundet Vuxenskolan. Originaldokumentet dr digitalt signerat via Verified, med transaktionsid
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Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Studieforbundet Vuxenskolan for ar 2019.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
gereniallavasentligaavseendenrattvisandebild avmoderforen-
ingen och koncernens finansiella stillning per den 31 december
2019 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &ar foren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga
delar.

Jag tillstyrker darfor att forbundsstimman faststiller resulta-
trakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for kon-
cernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnit-
ten "Den auktoriserade revisorns ansvar” samt “De fortroende-
valda revisorernas ansvar”. Jag ar oberoende i forhéllande till
moderforeningen och koncernen enligt god revisorssed i Sveri-
ge. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information én arsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for den andra informationen.
Den andra informationen bestir av Verksamhetsberittelse
2019 (men innefattar inte arsredovisningen och min revisions-
berattelse avseende denna).

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt
ansvar att 1dsa den information som identifieras ovan och Gver-
viaga om informationen i vasentlig utstriackning ar oférenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven
den kunskap jag i ovrigt inhdmtat under revisionen samt be-
démer om informationen i dvrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om jag, baserat pé det arbete som har utforts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera
detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for
den interna kontroll som den bedomer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen for bedomningen av foreningens och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser,
nir sa ar tillampligt, om férhéllanden som kan péverka forma-
gan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
avser att likvidera foreningen, upphora med verksamheten el-
ler inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att 1dmna en revisionsbe-
réttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka en visentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felak-
tigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &nda-
maélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre &n for en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, fel-
aktig information eller asidosittande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens in-
terna kontroll som har betydelse fér min revision for att ut-
forma granskningsétgérder som &r lampliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-
teten i den interna kontrollen.
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« utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns ndgon vasentlig osikerhetsfaktor som avser
sédana héndelser eller forhéllanden som kan leda till bety-
dande tvivel om foreningens och koncernens férmaga att
fortsédtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberét-
telsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i rsredo-
visningen och koncernredovisningen om den visentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om é&rsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhéllanden
gora att en forening och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvdrderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, ddribland upplysningarna, och om érsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktio-
nerna och hiandelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

« inhadmtar jag tillrackliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar en-
sam ansvarig for mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den in-
terna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen
ger en riattvisande bild av foreningens resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra foérfattningar samt stadgar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning
for Studieféorbundet Vuxenskolan for r 2019 samt av forslaget
till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att forbundsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrihet for rakenskapséret.
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Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns an-
svar”. Jag ar oberoende i forhéllande till moderforeningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktorise-
rad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust, och det &r styrelsen
som ansvarar for forvaltningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar

Mitt mal betridffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om na-
gon styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende foretagit ndgon
tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Mitt mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med stadgarna.

Rimlig siakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka dtgarder eller forsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot foreningen, eller att
ett forslag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust
inte ar forenligt med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
véander den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pé revi-
sionen av riakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsét-
géarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns pro-
fessionella bedomning och ovriga valda revisorers bedomning
med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fo-
kuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhal-
landen som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for foreningens situa-
tion. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgarder och andra forhéllanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande féreningens vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget ar forenligt med stadgarna.

Stockholm
Lena Johnson

Auktoriserad revisor

Britt-Louise Berndtsson
Fortroendevald revisor

Kent Lovgren
Fortroendevald revisor
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